
Curriculum vitae  
 

.  

Informaţii personale  

Nume / Prenume ŢĂPLIGĂ. N. PUŞA TANIA 
Adresa(e) Bucureşti, ROMÂNIA  

Telefon(-oane)  Mobil:   
  

E-mail(uri)  
  

Naţionalitate(-tăţi) ROMÂNĂ 
  

Data naşterii  
  

Sex Feminin 
  

Experienţa profesională Vechimea totală în muncă 30 ani, din care 25 ani în domeniul Resurselor 
Umane şi 10 ani şef serviciu RUNOS (Resurse Umane, Normare, Organizare, 

Salarizare) al Spitalului Clinic Colţea. 

 
  

Perioada � 2013 – prezent → consilier în cadrul Departamentului pentru 
Proiecte de Infrastructură şi Investiţii străine (DPIIS) al 
Guvernului României. 
� 2013 – prezent→ lector univ. – Universitatea Creştină Dimitrie 

Cantemir - Facultatea de marketing 
� 2002-2011 → şef serviciu RUNOS (Resurse Umane, Normare, 

Organizare, Salarizare) al Spitalului Clinic Col ţea; 
� 1987-2002 →referent în cadrul serviciului de resurse umane al 

Spitalului Clinic Col ţea; 
� 1982-1987 → registrator  medical  în cadrul Centrului stomatologic 

Pajura, subordonat  Spitalului Clinic Grivi ţa; 
 

       În prezent 
Principalele activităţi şi 

responsabilităţi 
- Monitorizare, coordonare şi îndrumare metodologică privind dezvoltarea siste-

mului de control managerial în cadrul DPIIS; 
- Activitate didactică- domenii de specializare Marketingul serviciilor, Gestiunea 

forţei de vânzări şi Managementul resurselor umane  
Activităţi şi responsabilităţi – Şef serviciu RUNOS 

- Conducerea, instruirea personalului şi organizarea activităţii din cadrul serviciu-
lui de salarizare şi al biroului de personal;  

- responsabilităţi privind: recrutarea şi selecţia noilor angajaţi; întocmirea 
formalităţilor legale pentru încadrarea personalului sau, după caz, încetarea 
contractelor individuale de muncă; normarea întregului personal din unitate;  
întocmirea deciziilor interne şi ţinerea evidenţei acestora, efectuarea cercetării 
disciplinare prealabile în cazul în care au fost semnalate abateri disciplinare; 
consilierea angajaţilor; colaborarea cu şefii  secţiilor pentru întocmirea planului 
anual de formare profesională a angajaţilor; urmărirea şi punerea în aplicare a 
tuturor reglementărilor legislative pe măsura apariţiei lor; elaborarea ROI şi 
ROF etc.  
  

Numele şi adresa angajatorului   Departamentul pentru Proiecte de Infrastructură şi Investiţii străine 
(DPIIS) al Guvernului României. 

 
SPITALUL CLINIC COLŢEA – B-dul I. C. Brătianu nr.1, sector 3, Bucureşti 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Spital public, având ca obiect de activitate acordarea de servicii medicale populaţiei  
  



 
Educaţie şi formare 

 

  

Perioada -  Liceul Pedagogic, secţia muzică –anul absolvirii 1980;  
 - Curs de Contabilitate Statistică – 1981; 
 - Curs Operator Calculator ( Word-Excel) -1994; 
 - Absolventă a Facultăţii de Management cu Diplomă de Licenţa 
(Diplomă de merit-media de absolvire 9,81) -Universitatea Româno - 
Americană Bucureşti, Facultatea de Management - Marketing; 
- Curs de Pedagogie - Departamentul pentru pregătirea personalului didactic 
din cadrul Universităţii Tehnice de Construcţii Bucureşti, cu durata de 6 luni, 
absolvit în anul 2007, Certificat de absolvire Seria F nr. 0009890; 
 - Curs postuniversitar – Managementul Resurselor Umane – absolvit în anul 
2007, în cadrul Departamentului Învăţământ Postuniversitar - Universitatea 
Româno-Americană Bucureşti; 
 - Curs de instruire de specialitate, în cadrul proiectului PHARE/2005017-
553.04.02.02.01.814 - Universitatea Româno-Americană Bucureşti -, format 
din 5 module: 

   -Alinierea contabilităţii româneşti la standardele internaţionale de 
contabilitate; 
    -Noua abordare a contabilităţii manageriale de gestiune în condiţiile 
economiei concurenţiale; 

        -Sisteme de management al calităţii în conformitate cu standardele 
          internaţionale ISO 9001:2000; 
        - Managementul resurselor umane; 
        - Informatică. 
- Masterat cu specializarea în managementul afacerilor comerciale,  absolvit 
în anul 2008, cu media 10(zece), în cadrul Departamentului Învăţământ 
Postuniversitar - Universitatea Româno-Americană Bucureşti; 
-  Doctor în economie – INCE, Academia Română –, calificativ „foarte 
bine”, pe data de 6 decembrie 2012 a avut loc susţinerea publică a tezei de 
doctorat intitulată „Perfecţionarea managementului resurselor umane în 
spitalele publice din România” - Diploma Seria D, Nr. 0000447/10.07.2013. 

 
    

Calificarea / diploma obţinută Economist  licenţiat cu specializarea management - Diploma de licenţă;  
Masterat în Managementul afacerilor comerciale; 
Doctor în economie. 
 

Discipline principale studiate / 
competenţe dobândite 

Studii universitare:  
o MARKETINGUL SERVICIILOR - nota obţinută 10 (zece); 
o Cercetări de Marketing - nota obţinută 10 (zece); 
o Managementul resurselor umane - nota obţinută 10 (zece). 

Masterat: 

- Tehnici de promovare a afacerilor - nota obţinută 10 (zece); 
- Managementul afacerilor - nota obţinută 10 (zece); 
- Metode moderne de management al afacerilor - nota obţinută 10 (zece).  
Doctorat: microeconomie, macroeconomie, statistica – calificative obţinute 
„ foarte bine”.  

 
Numele şi tipul instituţiei de 

învăţământ / furnizorului de formare 
 

 

 
- Licenţă   – Universitatea Româno - Americană - Facultatea de 
Management; 
- Masterat - Universitatea Româno - Americană –Departamentul 
învăţământ postuniversitar;    
- Cursurile postuniversitare - Universitatea Româno - Americană–



 

     

         Premii şi diplome 

Departamentul învăţământ postuniversitar; 
- Doctor în economie – Academia Română - Institutul Naţional de 

Cercetări Economice.  
 

- Premiul III – Sesiunea de comunicări ştiinţifice (2006) cu tema 
“Integrarea României în Uniunea Europeană”; 

- Diplomă de merit la absolvirea facultăţii de Management - Marketing, 
pentru promovarea anului IV de studii cu media generală 9,81; 

- Diplomă pentru realizări deosebite în activitatea desfăşurată la Spitalul 
Clinic Colţea, cu ocazia aniversării a 300 de ani de existenţă a spitalului.  

 
Nivelul în clasificarea naţională sau 

internaţională 
Studii superioare de lungă durată (4 ani cursuri de zi ) 

  
  

Limba(i) maternă(e) ROMÂNĂ 
  

Limba(i) străină(e) FRANCEZĂ 
Autoevaluare                   Înţelegere       Vorbire  

Nivel european (*)  Ascultare Citire     Participare la         
conversaţie 

  

Limba   Mediu  Mediu  Mediu     

Competenţe şi aptitudini 
organizatorice 

Calităţile de bun organizator şi formator m-au ajutat să asigur o bună funcţionare a 
activităţii chiar şi în situaţii mai dificile, fiind  rezultatul unei munci susţinute, fără 
întreruperi, a unei munci bazată pe conştiinciozitate şi pasiune.  

  

Competenţe şi cunoştinţe de 
utilizare a calculatorului 

 

  Încă din anul 1994 am absolvit un curs Operator Calculator ( Word-Excel) iar în anul 
I şi II de facultate am avut ca disciplină de studiu Bazele informaticii şi respectiv 
Sisteme informatice cu baze de date. 

  
  

Competenţe şi aptitudini artistice 
       

   
Activitatea ştiinţifică 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Articole publicate                         

În domeniul artistic, am studii medii de muzică,  8 ani de studiu având ca instrument 
principal flautul şi tot atâţia ani de pian secundar. Am activat în orchestra mare a 
Şcolii de Artă din Ploieşti şi în diferite formaţii de muzică de cameră. 
 

În perioada 2008-2010 am participat, în calitate de membru, la  diverse  
proiecte de cercetare, derulate în cadrul Spitalului Clinic Colţea, după cum 
urmează: 

1) Proiect de cercetare de excelenţă CEEX – 96/2006, cu tema  
Integrarea tehnicilor de biologie moleculară şi a examenelor 
citogenetice în diagnosticul splenomegaliilor tumorale, proiect de 
cercetare obţinut prin competiţie, finanţat prin intermediul Ministerul 
Sănătăţii, cu valoarea de peste 100.000 €. 

2) Proiect de cercetare de excelenţă CEEX – 95/2006, cu tema 
Monitorizarea şi Screening-ul familiar, analiza genetică a 
persoanelor cu risc de cancer mamar, proiect de cercetare obţinut prin 
competiţie, finanţat prin intermediul Ministerul Sănătăţii, cu valoarea 
de peste 100.000 €. 

3) Proiect de cercetare tip Program Naţional 4, nr.42-174-2007, cu tema 
RN-BPOC, finanţat de Ministerul Sănătăţii, cu valoarea de peste 
10.000 RON.  

•     Interna ţionale cotate B+/IBDI 
1. Ioanăş Corina, Gruiescu Mihaela, Ţăpligă Puşa Tania, The software effect 
on the financial activity of the companies, publicat în revista „Annals of the 
Ovidius University, Economic science series”, b+ category, ediţie pe suport 
CD-ROM, mai 2010, volumul nr. 10, pag. 672-676,  ISSN 1582-9383; 
 
2.Dragos Dan Morega, Puşa Tania Ţăpligă, Ion Gruescu, Statistical Analysis 



of Romanian Tourism Evolution, publicat în revista „ Romanian Statistical 
Review” , Works of the 5th edition of  the International Conference on 
Applied Statistics, Bucureşti, 19-20 noiembrie 2010, b+ category, ediţie pe 
suport CD-ROM, ISSN 2069 -  2498; 
 
3. Ion Gruescu, Puşa Tania Ţăpligă,  Statistical overview of the Romanian 
insurance market publicat în revista „ Romanian Statistical Review”, Works 
of the 5th edition of the International Conference on Applied Statistics, 
Bucureşti, 19-20 noiembrie 2010, b+ category, ediţie pe suport CD-ROM, 
ISSN 2069 -  2498; 
 

• Naţionale cotate B+/IBDI 
4. Gruiescu Mihaela, Ioanăş Corina, Ţăpligă Puşa Tania, The company’s 
performance evaluation using the profitability rate, publicat în revista 
„ Annals of the Oradea University”, Fascicle of Management and 
Technological Engineering, volumul nr. 9 (XIX), b+ category, editura 
universităţii din Oradea, mai 2010, ediţie pe suport CD-ROM, pag. 4166 -4173, 
ISSN 1583-0691; 

• Naţionale cotate C++ 
 5. Puşa Tania Ţăpligă,  Roxana Nicoleta Matei,  Simona Daniela Grigore 
Study on the computerization management of the Romanian medical system, 
publicat în revista „Journals of information systems and operations 
management”, nr. 1, volumul nr. 6, b+ category, editura universităţii 
Româno-Americane, Bucureşti, mai 2012, ISSN 1843-4711; 
 

Cărţi de specialitate publicate 1. Puşa Tania Ţăpligă, Perfecţionarea managementului resurselor umane 
                                                      în spitalele publice din România,  Editura Universitară, unic autor 
                                                      Bucureşti, 2013.                                             
                                                      2. Puşa Tania Ţăpligă, Suport de curs – Gestiunea forţei de vânzări - unic 
                                                       autor. 
 
 

- BUCUREŞTI  2013 - 


